
 1                                     המוסד לבוררות ולגישור של 

 2               ההתאחדות לכדורגל בישראל

 3 

 4 תגר עמיאל, עו"ד  בוררות וגישור, ד ליו"ר המוסבפני 

 5 

 6 

 7 םחאפ לא םוא  לעופה תצובקל ןמאנכ ודיק פתב ןגרפיא ישיבא ד''וע :שקבמה

 8 , 3 דלישטור 'חרמ  

 9 ביבא לת  

 10 

 11 - דגנ -

 12 

 13 :םיבישהמ

 14 24/25 ת נועל 83 -ו 61 ,60  ,46 'סמ  תוררוב יקיתב םיעבותה .1

 15 ן הכ דהוא ע"י ב"כ עוה"ד

 16 2 ןוירוג ןב דוד ךרדמ

 17 ןג תמר

 18 

 19 24/25לעונת  53  בוררות מס' בתיק התובע .2

 20 טל שגב ע"י ב"כ עוה"ד 

 21   19/7מרחוב מרדכי זעירא 

 22 תל אביב

 23 

 24 לארש יב לגרודכל תודחאתהה .3

 25 ס ניפ תימעע"י ב"כ עוה"ד 

 26 96 ןיגב םחנמ ךרד

 27 ביבא לת

 28 

 29 

 30,  46 רפבתיקי בוררות מס תוררוב יכילה תאפקהל  ןמאנה תשקבב הטלחה

 31 24/25לעונת  83 -ו 61, 60 ,35

 32 

 33 םירבדה תגצה

 34 תבשוי  םע טמ  םחאפ  לא  םוא  לעופה  תצובקל  ןמאנכ  ןגרפיא  ישי בא  ד''וע  הנומ  52.1.8  םויב .1

הבקרה   10(ב)9סעיף  ב  עוב קה  יפ  לע  ,תאז  ;םיביצק ת  תרקבל  תושרה  שאר  35לתקנון 

 36 :התקציבית
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 1תעמוד    הרשות כי קיים חשש ממשי שקבוצה מקצוענית לא   יושב ראש סבר  

פעילותה המשך  על  להשפיע  העלול  באופן  הכספיות   2  בהתחייבויותיה 

סמכויות   בעל  מטעמו  נאמן  או  מלווה  חשב  לה  למנות  רשאי   3הסדירה, 

 4בכתב הוראות כמפורט להלן, לרבות זכות חתימה, מימוש נכסים,    שייקבעו

 5והשאלת שחקנים, אף במהלך עונת משחקים, והכל בכפוף להסכמת    העברת

 6 בתקנונילהסכם ההתקשרות עם השחקנים הרלבנטיים ולאמור    השחקנים,

 7ובתקנוני פיפ"א; הכספים אשר יתקבלו במסגרת הליך מימוש  ההתאחדות

 8בכפוף להוראות כל דין בעדיפות ראשונה לתשלום משכורות   כאמור ישמשו

 9 ולעובדיה;  לשחקני הקבוצה

 10 תוררובל  דסומה  ר''ויל  השקב  ןמאנה  שיגה  ,ויונימ  רחאל  םוי  םירשעכ  ,27.1.25  םויב .2

ע"  רושיגו רוחבי  באופן  בת  ועיכוב    ללהורות  שהות  לפחו  60מתן   11תביעות   בכל  תימים 

ועומדות התלויות  לו    ."הצובקה  דגנ  הבוררות  נודע  לאחרונה  כי  בבקשתו  ציין   12הנאמן 

 13טרם   רשא שקיימות מספר תביעות כנגד הקבוצה שמתנהלות במוסד לבוררות ולגישור,  

 14 הז  ןמז  קר פל  םיכילהה  תייהשה  יכ  ר יבסה  ןמאנה  התאפשר לו לעמוד על טיבם והיקפן.

 15  תפוקת  תח ילצ  ה ז  ללכבו  "יח  קסע "כ  ה צובקה  רומישב  םיב א שמה  תא  זכרל  רשפאי

 16 ע יגהל תוסנלו תועיבתה תא דומלל ידכ ןכו 5.2.25 םויב (המיית סה) תמייתסמש םושירה

 17 י כילה  תחת   התיה  הצובקהש  לככ"  יכ   ןייצ  ןמאנה  .תוררובה  יכי לה  תא  ורתייש  םירדסהל

 18 ם יכילה  ת אפקה  לש  הז  ןורקעש  י רה  ,ןוערפ  תולדח  לש  טפשמה  תיבב  ןוערפ  ןולדח

 19הרציונל של הקפאת הליכים   יפ  לע  םיכילהה  תא  בכעל  שיש  רבס  ןכלו  "לח  היה  אליממ

 20 . במסגרת הליכי חדלות פרעון בבית משפט

 21 י כ "  ןמאנה  תדמע  וילע  תלבוקמ  ויפל  תודחאתהה  לש  יטפשמה  ץעויה  בתכמ  ףרוצ  השקבל .3

 22 ן מז  קרפ  ךשמל  [.ע.ת  –  הצובקה  דגנ כ  םילהנתמה]  תוררובה  יכי לה  תא  איפקהל  היהי  ןוכנ

 23 . " תוררובל   דסומה  ר''וי  תעד  לוקישל   ריאשא  –  האפקהל  ןוכנה   ןמזה  קרפ  ןיינעל  .לבגומ

 24 :ןמקל דכ יתטלחה םויב וב הנתי נ ,השקבה תשגה תובקעב .4

 25 הריני לאשר קבלת מכתבך מהיום. .1

 26במכתבך אינך מפרט את המקור לסמכות יו"ר המוסד לבוררות וגישור   .2

 27ליתן צו לעיכוב הליכים בתביעות תלויות ועומדות כנגד קבוצה )ובפרט  

 28שהצדדים שעלולים להפגע מההחלטה אינם צד לבקשה(. גם במכתב 

 29 היועץ המשפטי אין כל התייחסות למקור הסמכות. 

 30תינתן    אודה אם תפרט את עמדתך בהיבט זה. לאחר קבלת התייחסותך,

 31 החלטתי.

בכל  .3 לדון  שמונו  והבוררים  הקבוצה  כנגד  שהוגשו  התביעות   32לפירוט 

 33 תביעה, הינך מופנה לגב' רונית עמר.

 34אציין כי במקרים דומים בעבר הושגו הסכמות פרטניות בין הנאמן/נת   .4

 35 להשהיית ההליכים  והבוררים שדנו בתיקים אישרו הסכמות אלה.
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 1כן אוסיף, מנסיוני כדיין בבית הדין המשמעתי באיגוד הכדורסל, כי   .5

משמעותי  משקל  להיות  עשוי  במכתבך  שהועלו  מהטענות   2לחלק 

 3 בשיקולים לגבי אופן ביצוע האכיפה המשמעתית.  

 4 :ת על תעמ ידי לע ונתינש תוט לחה יפ לעו ,ךכל ךשמהב .5

 5   :םיקית 5 רושיגלו תו ררובל דסומה ינפב םידמוע ו םייולת יכ ןמאנל ררבוה .5.1

 6ע"י    םיגצוימ  םהב  םיעבו תה ש  24/25לעונת    83  -ו  61,  60,  46תיקי בוררות מס'   .5.1.1

 7  ד חא  ל כב  םיעבותה  תמכ סה  ת גשהל  ן הכ  ד''ועל  הנ פ  ן מאנה  . אוהד כהן"ד  עו

 8  ו ב ריס  םיעבותה  ;השקבב   ש קובמכ  םיכילהה  תאפק הל  םירומאה  םיקיתהמ

 9 תטרופמ  הנניא  61  –  24/25  תוררוב  קיתב  עבותה  לש   ותדמע  יכ  ןייוצי  .השקבל

 10 שי  ,ומעטמ  ךמסמב  האב והש  תינורקעה  הדמעה  רו אל  ךא  ,השגוהש  הבוגתב

 11 .םיכילה ה בוכיעל דגנתמ אוהשו ה טמשהב רבודמהש חינהל

 12  ן מ אנה  ;טל שגב"ד  עו  י'' ע  גצוימ  ו ב  עבותהש  24/25לעונת    53תיק בוררות מס'   .5.1.2

 13ארכה/דחייה בת חודש ימים    רבדב  בגש  ד''וע  םע  המכסה  ללכל  עיגה  יכ  עידוה

 14  ן מ זה  קרפ  תא  ןמאנל  כך לאפשרבו  ,קיתב  תישארה   תודעה  תצהירילהגשת  

 15 הלטבתה  השעמל  ךכב  .קיתה  פרטיללמידת    (חודשיים)  ודי  לע  שקבתהש

 16 . הז קית יבגל השקבה

 17 .הצו בקל עבותה ןיב תומכסהה  יפ לע ,תוררוב קספ ןתינ  49 - 24/25 תוררוב קיתב .5.2

 18 ן ידה  ת יבב  ליבקמ  ןויד  םויק  בקע  ,הקחמנ  26  –  24/25  תוררוב  קיתב  העיבתה .5.3

 19 .הדובעל

 20 ב כעל   רושיגו  ת וררובל  דסומה  ר ''ויל  ת וכמסה  רוקמ  ןיינעל   ותדמע  ת א  שיגה  ןמאנה .5.4

 21 ן ונקתל  אפיס  (א)8  ףיעסמ  תעבונ  תוכמסה  ,ותשיגל  .שקבתמכ  תוררובה  יכילה  תא

 22 ה י גוסה   וב  םוקמ  ,יתוהמה  ןידה  יפ  לע  קוספל  ררוב  בייחמה   ,רושיגו  תוררובל  דסומה

 23 ן ונקת   ,דחא  דצמש  ןוויכמ  ;תו דחאתהה  ינונקתב  תרדסו מ  הנניא  עירכהל  וילע  הב

 24 ,הצו בק   לש  ן וערפ  תולדח  ינפמ  ששחה   בקע  ן מאנ  יונימ  רש פאמ  ת יביצקתה  הרקבה

 25 הז  די קפת  יולימב  םיכורכה  םיר גתאה  םע  דדומתהל  םילכ  ול  קינעמ  ונניא  ,ינש  דצמו

 26 . יתוהמה  ןידה  יפ  לע  וז  היגוסב  לועפל  ותנעטל  שי  ,"יח  קסע"כ  הצובקה  רומיש  טרפבו

 27 ת וברל   ,ילכלכ  םוקישו  ןוערפ  תולדח  לש  םינידה  תכר עמ  וניה  הז  יתוהמ  ןיד

 28 ר וחב ל  שיו  הנוקל  ב  רבודמה  ,ו תשיגל  .םידמועו  םייולת  םיכילה  לש  בוכיע/האפקה

 29 ף א   ן מאנה  .ןמאנ  יונימ  סיסבבש   תילכתה  תא  םישגהל  עיי סיש  ןפואב  הז  רסח  אלמל

 30 ת יביצקת  הרקבל  תושרה  תועצמאב  דחמ  לעפת  תודחאתה הש  ךכב  דרוסבא  האור

 31 ד סומה   תועצמאב  תודחאתהה  ל עפת  ,ךדיאמו  ןמאנ  תו עצמאב  הצובקה  תלצהל

 32 .ןמאנה  תלשכהל רושיגו תוררובל

 33 הבוגת  ושיגה  ("םיעבותה"  :ןלה ל)  83  -ו  61,  60  ,  46בתיקי בוררות מס'    םיעבותה .5.5

 34 טפשמ  תיבל  שיש  תויוכמסה  תא  םיביצקת  תרקבל  תושרל  ןיא  ,םתשיגל  ;תטרופמ

 35 הרקב ל הי תולועפ םצמצל תושר ה ל ע .םיכי לה בוכיע ןיינעל  ת וברל , ןוערפ תולדח לש

הקבוצות  לע  חוקיפו ביצועתקציבי  להבטחת  בטוחות  דרישת  מימוש התקציב  ,   ,36 
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 1 ת יאשר   הנניא  איהו  הטלת סנקציות ספורטיביותבטוחות בהתאם לתנאים שנקבעו ו

ראש   ם עטמ  הנוממה  ןמ אנל  ןי אש  יאדוובו  ,ןוערפ ה  ת ולדח  םוחתב  לועפל  2 יושבת 

 3 תטלחהב  תכמתנ  וז  השיג  ,םתנעטל  .הצובקה  לוהינל  רבעמ  לועפל  תויוכמס  תושרה

 CAS :   4 -ה

Arbitration CAS 2012/A/2750 Shakhtar Donetsk v FIFA & Real Zaragoza 5 

S.A.D ., award of 15 October 2012. 6 

 7נושים, ופגיעה מהותית בזכויות    לעיוות דין  ששח  שי  יכ  םינעוטו  םיפיסומ  םיעבותה

 8 קספ  ללוכ  ,בכעל  ןתינ  אל  םתואשו  ,וערכוה  םקלחש  ,םיכילה  יגוס  רפסמ  שי  ןכש

 9 ת לאש  םג  הלוע  ,םתשיגל  .הדובעל  ןידה  תיבב  העיבתהו  ןתינו  רבכש  תוררובה

 10 . םיכילהה  לכ  בוכיעל  יללכ  וצ  ןתינש  ילבמ  ,בכוע  וכילהש  השו נל  םרגיש  קזנל  תוירחאה

 11 ם וימ  הטלחה  יפ  לע  .תודחאתהה   תדמע  השגוה  ,םיעבותהו  ןמאנה  תדמע  תלבק  רחאל .5.6

 12)א( לתקנון 8בשאלה האם סעיף  "  התדמע  תא  ןתילהתבקשה ההתאחדות    30.1.25

את  ליתן  וגישור  לבוררות  המוסד  ליו''ר  סמכות  מקנה  וגישור  לבוררות   13המוסד 

מה  כן,  ואם  אחר,  בורר  בפני  ועומדים  שתלויים  בתיקים  המתבקשים   14הצווים 

 15  ".התנאים להפעלת סמכות זו

 16 וב  רו שיגו  תוררובל  דסומה  ןונקתל  (5)(ג)1  ףיעסל  הנפמ  י טפשמה  ץעויה  ,ותבוגתב

 17 ע ג ונב  תויחנה  תעל  תעמ  םסרפל  יאשר  אהי  רושיגו  תוררובל  דסומה  ר''וי"  יכ  עבקנ

 18 , ו תשיגל  ."הז  ןונקתב  רומאכ  רושיגהו  תוררובה  יכילה  לע  םילחה  ןידה  ירדסל  םושייל

בנוגע "  רושיגו  תוררובל  דסומ ה  ר"ויל  הנקמ  הז  ףיעס הנחיות  לפרסם  המקור   19את 

 20הליכי בוררות. משעה שסדרי הדין בהליכי הבוררות   ליישום סדרי הדין החלים על

 21דומני שנכון   –הדין המקובלים    נקבעים על ידי הבוררים אשר אינם כפופים לסדרי 

 22יידרש   יהיה לעשות שימוש ולהנחותם לעכב את ההליכים לזמן מוגבל בלבד בסופו

 23 הנאמן לעדכן במצב הקבוצה.

להפקיד  הוא  לבוררות  המוסד  יו"ר  של  ובסמכותו  מתפקידו  הכבוד,  כל   24 לככ]  עם 

 25המהותי והן בהקשר של   על מדיניות אחידה, הן בהקשר  [.ע.ת  –  דיפקהל  –  הארנה

 26על   ההיבטים הדיוניים הכרוכים בניהול הליכי בוררות כלפי קבוצה שמונה לה נאמן

 27 ".ידי הרשות לבקרה תקציבית

כי הנאמן  לעמדת  מהתייחסות  בתגובתה  מתעלמת   28 ת וכמסה  רוקמ  ההתאחדות 

בוררות    לע  תורוהל הליכי  מכך    אפיס  )א( 8סעיף    וניהעיכוב   29ובפרט   –לתקנון. 

זו    30ומעמדת ההתאחדות לגבי האופן בו    –כשהתבקשה התייחסות מפורשת לסוגיה 

 31ניתן לעכב הליכים, ברור כי עמדת הנאמן בסוגיה זו איננה מקובלת עליה, לא מבחינת 

 32)א( לתקנון( ולא מבחינת אופן השימוש בסמכות: מתן צו ע''י  8מקור הסמכות )סעיף 

 33 יו''ר המוסד לבוררות וגישור לעיכוב ההליכים בתיק המתנהל בפני בורר אחר.   

 34  :םיעבו תהו תודחאתהה ינועיטל  ןמאנה ביגה 20.2.25 םויב .5.7

 35  י כ  הי וגש  ת יסיסב  ה חנה  הב  תע לבומש  ר ובס  ןמאנהש  ירה   ,םיע בותה  תדמעל  רשא

 36 ת ו עיב תהמ  קלחש  ןייצמו  ףיסו מ  אוה  ;םיביצקת  תרקב ל  תושרב  השקבה  רוקמ
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 1 ת ו מכ סה  ךרד  לע  ןיב  ,ורותייל  י וכיסה  תא  לידגי  ןהב  ןוידה   בוכיע  יכו  ןכרד  תליחתב

 2על דרך הגשת תביעת   -   ןוערפ  תול דח  יכ ילהל  עלקית  הצובקה   ם א  -  ןי בו  מ''ומב  וגשויש

 3  .חוב

" המוסד הנאמן  יו"ר  של  וסמכותו  מתפקידו  לפיה  ההתאחדות,  לעמדת   4מצטרף 

 5" ונותן כדוגמה לכך את העילה לקיום "דיון לבוררות להקפיד על  מדיניות אחידה

 6הנוסף", מקום בו יו''ר המוסד לבוררות וגישור מוצא כי ההחלטה סותרת החלטות 

למקור  בקשר  ההתאחדות  לעמדת  מצטרף  איננו  שהנאמן  לב  לשים  יש   7קודמות. 

 8 ( לתקנון(.5)ג()1הסמכות )סעיף 

 9 ם יעב ותה  תנעטל  וסחייתה  אל  םיעבותל  ותבוגתב  ןמאנהו   יטפשמה  ץעויה  יכ  ןייוצי .5.8

 10 רתעת  םא  םג  יכ  רורבש  ףא  ,הדוב על  ןידה  תיבב  ךילה  םויקו   תוררוב  קספ  םויק  רבדב

 11 .ובכועי  אל הלא םיכילה ,השקבה

 12 

 13 ם ידדצה תונעטב הערכה

 14 

 15 יללכ

 16 ם יכילהב   ת וררובל  ד סומה  ר''וי  ת וברעתה  ל ש  הדבכ  הלאש   תררוע מ  ןמאנה  תשקב .6

 17 , ה לא  םיקי תב  םיכילהה  תא  בכעל  םה ל  הרויש  ןפואב  ,םירחא  םיררוב  ינפב  םימייקתמה

 18  ר בודמש  ה דבועה  ם צע  :וז  ןיעמ  תובר עתהב  ש אר  לקהל  ןתינ  אל   .וד י  לע  עבקתש  הפוקתל

 19  ת לבוה  הג ה  תליטנ  ל ש  תועמשמה  ת מצועמ  ה תיחפמ  הנניא  , "דב לב"  םידעומ  תייחדב

 20 ת ועמשמ  תויהל  היושע  ףא  וז  ןיעמ  הטלחהלשכ  ,םייוסמ  קי תב  ןדה  ררוב  ידימ  ןוידה

 21 .הערכהה  ןכות תניחבמ תיביטרפוא

 22 ל הונמה  ןיינעב  תוטלחהב  ברעתהל  תורשפאה  לש  לובגה  רבוע  ן כיה  הלאשה  יכ  רוכזל  שי

 23  ג נ יפה  אמג ודל  האר  ; תויטפשמ  תונו אתו  ת ולקתל  ה רופ  עצמ  ה ניה  םייוסמ  לנובירט  י''ע

 24 "םירורדכ "  ה שימח  רחאלש  ,רהוז  ר וא יל  ןקחשה  יבגל  החבשה ה  י מד  תעיבק  ןיינעב  גנופ

 25  י נ פב  הז  ןיי נע  תעכ  ח נומ  ,הנשכ  ךשמב   ן וילעה  ןידה  ת יב  ןיבל  ןק חשה  ד מעמל  דסומה  ןיב

 26 . הנורושי ימ וב תיפוס הערכ הו ,יזוחמה טפשמה תיב

 27  ד סומה  ר' 'וי  ן יבש  םיסח יב  רבודמ  ם א  ם ג  ,הז  א שונב  הריתי  ת וריהז  גוה נל  שי  ,ךכיפל

 28 ןיעמ/םייטופיש  םילנובירט  ינש  ןיב   םיסחיב  אלו)  הז  דסומב  םיררובה  ןיבל  תוררובל

 29 ת ויהל  הכ ירצ  וזכ  תוברעתהל  תוכמ ס  תמייק  יכ  העיבק  ,יתש יגל  .(םידרפנ  םייטופיש

 30 .דואמ םי קצומ םינדא לע תססובמ

 31 ץעויה .הטעמה ןושלב ,תילאיווירט  הנניא תוכמסה תייגוס ,םידדצה ינועיטמ הלועש יפכ .7

 32  ך א  האצותה   לע  םימיכסמ  –  םינונקת ה   יזרב  םינפלו  ינפל  םיאי קבה  –  ןמאנהו  יטפשמה

 33 ת ו כמסה  רוקמ  ת לילש  ךות  ,ותנשימ ו  וכרד  ד חא  לכל  :ךרדה  יבגל  ם הניב  הרועפ  םוהת

 34 .םיכילהה  בוכיע  לע  הטלחה  תלבקל  רחא  בטומו  תרחא  ךרד  לע  העבצהו  והנשימ  וב  קבודש

 35 

 36 
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 1 ןמ אנה תדמעב הערכהו ןויד

 2 ף יעסב  עובקה  רדסהה  היפל  ,םיעבותה  לש  תינורקעה  םתדמע  תא  ץמאל  שי  ,ימעטל .8

 3  ןמאנ  יונימ ו  , הבורמה  תא  ליכמה  טעמ   ת קזחב  ונניא  ,תיביצקתה   הרקבה  ןונקתל  (10)(ב)9

 4 ריבעהל  ןתינ  וכרד  טחמה  ףוק  תניחב ב  ונניא  תיביצקת  תרקבל  תושרה  יושבת ראש  םעטמ

 5 ה יצקורטס נוקה  .םיכילה  תאפקה  ר בד ב  ןוערפ  תולדח  ינידב  ע ובקה  רדסהה  תא  ססבלו

 6 , ת ויגול  תוציפקב  הרישע  ןונקתל  (א)8  ףיעס  לע  ךמתסהב  תונבל  ןמאנה  הסנמש  תיטפשמה

 7 א יבהל  יד כ  ,טמשנ  םהמ  דחאש  יד  םיפלק  לדגמב  :תססובמ-ית לב  ןהמ  תחאו  תחא  לכש

 8 . (רחא  ףלק   לע  ם יחנומ  ם ניא  םיפלק  ה מכש  , המכו  ה מכ  תחא  לע)   ולוכ  ל דגמה  תוטטומתהל

 9 , םיללכ  ןוערפ  תולדח  יניד  תרגסמב  םי כילה  ןיבש  םילדבהב  ןודלו  סנכהל  םוקמה  ןאכ  אל

 10 (הוולמ בש ח וא) ןמאנ יונימ לש ותעפשהו ותלוחת תדימו ופקיהב םצמוצמה ךילהה ןיבל

ראש  םעטמ  11 ף קיהב  ןו דל  ןמזהו  םוקמה  אל  הז  םג  .םיביצקת  תרקבל  תושרה  יושבת 

 12 ו נ יה  םיללכה  םיכילהה  תרגסמב  םיכילהה  בוכיעש  ןייצנש  ךכב  קפתסנ  .ןמאנה  לש  ותוכמס

 13  ק ר   חתפנ  ך ילהה  ;טרופמ  ןפואב  תיר וטלוגר  רדסומש  ,בכרומו   רודס  ךילה  לש  האצות

 14  י ונימו הל שממל יטפשמה ץעויה וא  ו מצע ףוגה ,השונ י''ע תטרו פמ השקב תשגומש רחאל

 15  ת ולדח  ךיל ה  ת א  םזויש  ף וגה  יכ  ןייצל   רת ומל  ;הבורע  דיקפהש  רחאל  ק ר  םלשומ  ןמאנה

 16 ם ניא  ןוערפ  תולדח  יכילה  םויק  יבגל  תויארהו  ףרה  .ןמאנה  תא  הנממש  ףוגה  ונניא  ןוערפה

 17 י ''ע  הוולמ  בשח  וא  ןמאנ  יונימ  ןיינעל   תויארהו  ףרה  (תויהל  םי כירצ  אל  םג  ,םתסה  ןמו)

 18  .םיביצקת תר קבל תושרה יושבת ראש

 19  תונעטה  ת וסר פנ  וינפבש  בטומה  וני ה  ם יכילהה  בוכיע  לע  טיל ח מש  טפשמה  תיב  ;דועו

 20  ד סומה  יושבת ראש  תיביצקתה  הרק בה  ן ונקת  יפ לע  ךילהבש  ד ועב  ,ן וערפה  תולדח  רבדב

 21  ר ' 'ויל ןמאנ ה י''ע ה שגוה םיכילהה בו כיעל ה שקבה וליאו ןמאנה  יונימ ל ע הטילחמש איה

 22 –   תכמסנ   דסומה  ר ''וי  תטלחהש  ךכ ל  השעמל  ל יבומ  הז  בצמ  :רושיג ו  תוררובל  דסומה

ראש  תטלח ה  לע  –  הל  סיסבה  תא  קודבל  ילבמו  רוויע  ןפואב  23 ה שעמלו  תושרה  יושבת 

 24 –  הטלחה  רורגת  אליממ  ןמאנ  יונימ   לע  הטלחההש  ךכ  ,ימוג  תמתוח  היהי  יכ  שקבתמ

 25  : האבה  ה לאשל  ה בושתהמ  םג  דמלנ   ןויגהה  ר סוחו)  םיכילה  בוכ יע  לע  -   תירנגו  תיטמוטוא

 26 ס סבל  ידכ   תודבוע  לכ  תוחנומ  אל  ד סומה  ר''וי  ינפב  ?םיכילה ה  ובכועי  הפוקת  הזיאל

 27  .(הכוז רפ סמ לכש ךכ ,וזכ הטלחה

 28 ם יילכלכ  םיישקב  הנותנה  הצובקל  " הנגה"  תתל  לוכיש  ףסונ  ןונגנמ  ו נשי  ;וז  ףא  וז  אל .9

 29 ע בות  ילוקיש  תרגסמב  .תיתעמשמה   הפיכאה  ןונגנמב  ידבור-תלתה  תעדה  לוקיש  אוהו

 30 ם ילוקיש  ח קלהל  ם ילוכי  תוררוב  קס פ  תא  ת מייקמ  הנניאש  ה צובק  ן ידל  דימעהל  םאה

 31 ילוקיש  תר גסמב  םג  ךכ  ;ינמז  םיכי לה  בוכיע  ועבוקב  טפשמ  תיב  ילוקישל  םיליבקמה

 32 ן ידה  תיב  וניה  ישילשה  דבורה  ; תשקבתמה  תיתעמשמה  היצקנסה  יבגל  עבותה

 33  . (ליטהל הי צקנס וזיאו עישרהל םאה)  ה ז אשונב ול שגויש םושי אב ותערכהב ,יתעמשמה

 34 . ןוילעה  ןידה  תיב  לש  חוקיפל  (רחא  וא  הזכ  ןפואב)  תונותנ  ףא  ליעלד  תוטלחהה  תשולש

 35 ירה  ,הישונ  ינפמ  הצובק  לע  ןגהל  ידכ  תנווכמו  תזכורמ  הלועפל  םוקמ  שי  םא  ,יתנבהל
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 1 ם יכילהב  א לו)  תיתעמשמה  הפיכאה  רושימב  וניה  תאז  תושעל   יוארהו  ןוכנה  םוקמהש

 2    .(רושיגו תוררובל דסומ ה ינפב םידמועו םייולתה

 3 ן ת ינש  םיכ ילה  בוכיעב  גשומ  הז  ןורקע   .םישונ  תפדעה  לש  בצמ  ע ונמל  דעונ  םיכילהה  בוכיע .10

 4 ם ילהנתמה  םייטפשמה  םיכילהה  לכ  תא  בכעמ  רשא  ,ןוערפ  תולדח  לש  טפשמ  תיבב

 5  י כילה  בו כיע  , תאז  תמועל  .(םהילע  ד ומעל  ם עט  ןיאש  םיגירח  טעמל)  ם ינושה  םיבטומב

 6  ו זכ  הטלח ה  : םישונ  תפדעה  ענומ  אל   רוש יגו  תוררובל  דסומב  ם ידמועו  םייולתה  תוררוב

 7 ן י דה  תיבב  םילהנתמה  םיכילה  וא  הל  םדוק  הנתינש  תוררוב  יקספ  תפיכא  בכעת  אל

 8  ק ספ  ןתי נ  רבכ  וב   דחא  תוררוב  קי ת  שי  רשאב  ,תאז  חיכומ  ו נינפלש  הרקמה  .הדובעל

 9  ו צ   ןתמ  תו עמשמ  . הדובעל  ןידה  תיב ינפב ןודי  א והו  םיכילהה  וק חמנ  רחא   קיתבו  תוררוב

 10 תפדעהל  םורגתו  וצה  לוחי  םהיבגלש  םיעבותב  העיגפ  הפיא  וניה  שקבתמה  םיכילהה  בוכיע

 11 .םירחא םישונ

והעקריים   ;ףוסבלו .11 המרכזיים  מהכלים  הינו  פרעון  חדלות  של  במצב  הליכים   12עיכוב 

 13 ן ונקת  תרגסמב  ןמאנ  יונימ  רדסה  תא  עבקש  ימ  יכ  חינהל  שי  .להתמודד עם סיטואציה כזו

 14 ה ז   רדסהל   םוקמ  ןיאש  טילחהו  םיכ ילה  בוכיעל  תורשפאה  תא   םג  ןחב  םיביצקת  תרקב

 15 ם הניעמ  םלענ  יזכרמ  הכ  ןיינע  יכ  חינהל  ריבס  תוחפ  .(םיפסונ  םי מעטמו  ליעלד  םימעטהמ)

 16 .תודחאת הה ינונקת תנקתה תכאלמ ב םיקסועה לש תוסונמה

 17 ם יליבומ  -  וידחי  םתורבטצה  ןכש  לכ   אל  –  ליעל  םיטרופמה  םי קומינהמ  תחא  לכ  ,ךכיפל .12

 18  ן מ אנ  הנומ מ  וב  םוקמ  תוררוב  יכילה   בוכיע  ןיינעל  הנוקל    ןיא  יכ  תיעמשמ-דח  הנקסמל

 19למעשה, מבחינת המדרג של סעיף   .ילילש  רדסהב  רבודמ  אלא  ,תושרה  יושבת ראש  םעטמ

 20  בו מונה נאמן   הרקמבעיכוב הליכים  )א( לתקנון המוסד לבוררות וגישור, הרי שעניין  8

"הדין   -  הלילשה  ךרד  לע  -  מוסדר אחר  לתור  מקום  שאין  כך  ההתאחדות,   21בתקנוני 

 22 המהותי". 

 23 ד ס ומה  ןונקתל  אשיר  (א)8  ףיעסמ  יכ  ןמאנה  י''ע  תשקבתמה  העיבקל  םוקמ  ןיא  ,ךכיפל

 24 ר''וי  ,םיביצקת  תרקב  ןונקתל  (10)(ב) 9  ףיעס  יפ  לע  ןמאנ  הנומשמ   יכ  קיסהל  ןתינ  תוררובל

 25  . הז  קיתב  ם יכילהה  בוכיע  לע  הרויו  רח א  ררוב  י''ע  להונמה  קיתב   ברעתי  תוררובל  דסומה

        26 

 27   תודחאת הדיון והכרעה בעמדת ה

 28יו''ר המוסד   תכמסה  ,ותשיגל  ;ירמגל   הנוש  היועץ המשפטי  לש וכוליה  ךרד  ,ליעל  רומאכ .13

הליכי  "לבוררות   על  החלים  הדין  לסדרי  ליישום  בנוגע  הנחיות  לעת  מעת   29לפרסם 

זה בתקנון  כאמור  והגישור  וגישור5)ג()1סעיף  )  "הבוררות  לבוררות  המוסד  לתקנון   ) ) 30 

בסופו  "ו  םיר רו בל  תונפל  ול  תרשפאמ בלבד  מוגבל  לזמן  לעכב את ההליכים   31להנחותם 

 32מדיניות אחידה, הן "ב  ולעפי  םיררובהש  ידכ  תאזו  ,"יידרש הנאמן לעדכן במצב הקבוצה

 33בהקשר המהותי והן בהקשר של ההיבטים הדיוניים הכרוכים בניהול הליכי בוררות 

 34 ."כלפי קבוצה שמונה לה נאמן על ידי הרשות לבקרה תקציבית

 35 ר שאב  םיררובל  ןתיל  שי  ותנבהלש  תויללכה  תויחנהה  תא  טרפמ  ונניא  יטפשמה  ץעויה

 36  לע  להנתמה   ק יתב  םיכילה  בוכיע  יבג ל  ט רפבו  ,ןמאנ  הל  הנומש  ה צובק  יבגל  ןידה  ירדסל
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 1 ב צמב  תודחוימ  תויחנהל  םוקמ  שי  יכ  רובס  ינניא  –  ליעל  טרופמכו  –  ימצעלשכ  .םדי

 2 הב  לועפל  שיש  התואנה  ךרדה  המ  ונינפבש  הרקמהמ  הלוע  אל  ,ןפוא  לכב  ;הזכ  םירבד

 3 .םיילכלכ  םיישקל תעלקנ הצובקשכ

 4  םג  –  ונינפלש  הרקמבו)  הדובעל  ןידה   תיבל  העיבת  תשגה  לש  תורשפאה  רואל  ,וניארש  יפכ

 5 ת וירקיעה  תוקדצהה מ  אוהש  –  םישו נ   ןיב  ן ויוויש  לש  ןורקעה  ,(תוררוב  ק ספ  לש  ומויק

 6  ת ו ררוב  יכי לה  ובכועי  םא  עגפי  -  ןוערפ   תולדח  יכילה  תומייקתה  לש  בצמב  םיכילה  בוכיעל

 7  ל ש   תירנג ה  תוע משמהשמ  .לילעב  יו צר-יתלב  בצ מב  רבודמה  יכ   המודו  ,םידמועו  םייולת

 8 ן יא  ,םישונ  ןב  ןויווישה  ןורקעב  העיגפ  הווהת  םיכילה  בוכיע  ר בדב  תויללכ  תויחנה  ןתמ

 9 . הלאכ תויחנה ןתיל םוקמ

 10  –  ןתיתל  ם וקמ  היה  ו ל  –  הלאכ  תויחנה  ן תמ  יכ  ןייצא  ךא  , ביחרהל  םוקמה  ןאכ  אל

 11   .םיפסו נ םירכינ םיישק תוררועמ

 12 ( תושרה  יושבת ראשל  רבעומ  וז  הטלחה  קתעה)  םיביצקת  תרקב ל  תושרה  םא  .דימ  רמאי .14

 13 ה נוממ  וב   םוקמ  םידחוימ  ןיד  ירדס  ת עיבקל  םוקמ  שי  יכ  ורבסי   תודחאתהב  רחא  ףוג  וא/ו

 14  ם י דדצה  ל כ  לש  ם יסרטניאה  תא  יו ארכ  ת נזאמה  הרודס  העצ ה  םדי  ל ע  שבוגתו  ,ןמאנ

 15 ת ו יחנהב  ותרדסהו  עצומ  רדסה  לש  תפתושמ  הניחבל  החוורל  החותפ  יתלד  ,םיברועמה

 16  .תומאות

 17 

 18 י ביטרפואה קלחה

 19 . תחדנ ןמאנה תשקב .15

 20 , 46בתיקי בוררות מס'    םיעבותהמ  דחא  לכ  תואצוהב  אשי  –  ת ונמאנה  תפוקמ  –  ןמאנה .16

 21 ח ' 'ש  1,600  :לכה  ךסבו)  מ''עמ  תפס ותב  ח''ש  400  לש  ךסב  24/25לעונת    83  -ו  61,  60

 22 .3.25..23 םויל  דע תאזו ,(מ''עמ תפסותב

 23  ל כל  הכשו מל  םוקמ   היה  יכ  המוד  ;ה שקבה   שיגהל  םוקמ  היה  ה ליחתכלמ  םא  יניעב  קפס .17

 24  ללוכ)  ןמז ה  ף ולח  רואל  ,יטפשמה  ץע ויה   תדמעו  םיעבותה  תבו גת  תלבק  רחאל  ,רחואמה

 25 . םייטפשמ ה  םינועיטה  תושילקו  ורבתסהש  תודבועה  ,(5.2.25  -ב  תורבעה  םויס  דעומ  ףולח

 26  ה בר  תובי שח  שי  י כ  תודחאתהה  תד מע  רוא ל  ,יתחריט  רכשב  ב ייחא  אל  , תאז  םע  דחי

 27 . הצובקה םויק ךשמהב

 28 

 29 . 23.2.25, ניתן היום

 30 

  31 

 32 

                                                                       _______________ __________ 33 

 34 תגר עמיאל, עו"ד                                                                         

 35 בורר                           

 36 יו"ר המוסד לבוררות וגישור                                                                                        


